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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON XUAN TIEN
GIAI POAN 2024-2029

PHAN A: MO DAU

Xuan Phic 1a mot diém sang trong phong trao xay dung nong thén mdi
ctia huyén Xuan Truong da duoc UBND tinh Nam Pinh ting Bang cong nhin
x3 dat chuan qubc gia nong thon mdi ning cao, nong théi méi kiéu miu. Xuan
Phic c6 bé day truyén thong hiéu hoc, Pang bd va chinh quyén dia phuong da
danh rat nhiéu sy quan tAm uvu i cho nganh Gido dyc, dong vién thay va trd cac
nha trudong day tdt, hoc tot.

Truong mam non Xudn Tién dugc thanh 1ap nam 1998, trong subt qua
trinh xay dung va truong thanh, truong da duoc nang cip vé co sé vat chit va
nang cao chit luong gido duc. Truong nhiéu nim 1a don vi “Tap thé lao dong
Xuét sic, tap thé lao dong tién tién”, chi bo bang qua cic nam déu dat trong
sach virng manh, hoan thanh tdt, hoan thanh xuét sic nhiém vu, Cong doan da
dugc Cong doan Gido duc Tinh, Lién doan lao dong huyén tang Giéy khen. Nha
truong da dugc Chu tich UBND huyén, Giam ddc S& GD-BT tang Giéy khen,
d3 duoc cAp Bang cong nhan trudng dat chuin qubc gia mic do 1, dat chuin
Xanh - Sach - Pep - An toan, truong dat tiéu chuan chét lugng gido duc cép do
2. Véi nhirng thanh tich trén nha trudng d3 dong gép mot phan khdng nho vao
thanh tich chung cua nganh Gido duc xa va cua nganh Giao duc huyén Xuan
Truong.

Trong xu thé hoi nhap va phét trién hién nay, doi hoi sy nghiép gido duc can
quan tdm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi co du cac
pham chit dao durc, ning lyc sang tao dé dap tmg duoc cong cude cong nghiép
héa, hién dai hoa ciia dat nudc.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2024-2029. Nham xac dinh 1
dinh huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chil yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 1a co s& quan trong dé ra cac quyét sach cua Hoi dong trudng
trong cong tac gido duc tai dia phuong. Xay dung va trién khai ké hoach dé an 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cta chinh phi vé
d6i méi GDMN, gop phan dura su nghiép gido duc xa nha phét trién theo kip cac yéu
cau phat trién kinh &, chinh tri, xa hoi ctia dia phuong, cua dat nudc trong thoi ky
hoi nhap va phat trién.



Trén co sé tinh hinh thyc t& truong Mam non Xuén Tién xay dung “Ké
hoach chién lugc phat trién giai doan 2024-2029 nham dinh huéng phat trién,
xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién cta nha truong dé dap Gng yéu cau d6i moi cua sy nghiép
GD&DT, gop phan vao su phat trién chung ctia nén kinh té xa hoi.

PHAN B:
NHUNG NOI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC

|. Nhirng can cir co s¢ phap li:

- Luat Gido duyc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019:;

- Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDTngay 31 thiang 12 ndm 2020 ctia Bo truong
B0 Gido duc va Bao tao Quyét dinh ban hanh Diéu 1& Truong Mam non;

- Thong tu s6 19/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua B0 trudng Bo Gido
duc va bPao tao ban hanh Quy dinh vé klem dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chuan Quoc gia d6i voi trudng mam non;

- Nghi quyét dai hoi Pang bo x3, Nghi quyét cia HDPND xa.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TINH HINH NHA TRUONG

1. Méi truedng bén trong

1.1. Piém manh

Nha truong luén nhan dugce su quan tam giap do cua S Gido duc & Pao
tao; Huyén uy, UBND huyén Xuan Truong, Phong GD&DPT Xuan Truong. Céc
cap uy Pang, chinh quyén, cic ban nganh doan thé va nhin dan x3 Xuan Tién
tap trung dau tu xdy dung co s& vit chat, mua sim trang thiét bi, 46 dung d6
choi tao moi trudng khang trang xanh-sach- dep dap tmg yéu cau cham séc gido
duc tré hién nay.

a, Cong tac quan ly

+ Nha truong lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, o rang, c6 tinh kha
thi, thuc hién dung tién do. Chi dao cac doan thé, t6 khdi xay dung ké hoach va
to chire thyc hién tét.

+ Phén cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
ctia Piéu 1& Truong Mam non va Phap 1énh Can bd Cong chiic.

+ T chuc hoat dong co né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tac quy
ché chuyén mon, quy trinh chi dao thuc hi€én nhi€ém vu nam hoc cua cép trén.
Thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non do B6 GD&PT quy dinh, khong
cit xén chuong trinh.

+ T6 chirc va quan ly tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chi, kiém tra noi bo va thuc hién
d6i méi cong tac quan 1y. Quan hé cong tac, 18 16i lam viée trong nha trudng cd
né nép.



+ Thuc hién tdt viéc bao quan tai san cua truong, nang cao vi¢c st dung tai
san, co s& VAt chat trong nha truong, thyc hién tdt cong tac kiém ké tai san, c6
déy du so6 theo ddi tai san, cd ké hoach kiém tra, tu sta, bo sung tai san, trang
thiét bi phuc vu day hoc.

+ Luu trir ddy du va khoa hoc cac hd so, sd sach phuc vu cong tac quan ly
cua nha truong.

+Thyc hién day du cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo qui
dinh hién hanh.

+ Thudng xuyén to chitc va duy tri cic phong trdo thi dua theo huéng dan
cua nganh va qui dinh cua nha nudc.

b, Doi ngii can bo, gido vién, cong nhdn vién hién tai

+ Tong s6 CB- GV- NV: 54; Trong d6: CBQL: 03, GV: 40, Nhan vién: 11
(trong d6 : NV dinh dudng: 08, NV bao vé: 02, KT: 1).

+ Trinh do chuyén mén CB-GV 100% dat chuan, trén chuan: 43/44 =
97,7%,

+ Lanh dao truong nhiéu ndm trong nganh cé kinh nghiém trong cong tac
quan 1y, pho hiéu trudng phu trach chuyén mon truc tiép bdi dudng chuyén mén
cho gido vién ciing c6 nhiéu thuan loi.

+ Poi ngii gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, cé trinh d6 chuyén mon
dat chuan 100%, c6 tinh than hoc héi, gitp do, doan két dé hoan thanh xuit sic
cic nhiém vu dé ra.

¢, Cdc té chire, doan thé va héi dong trong nha triong

- Hoi dong nha trudng

Puoc t6 chirc ding theo Piéu 1¢ truong mam non, ¢ phan cong nhiém vu
cac thanh vién va hoat déng theo chirc ning nhiém vu. T6 chirc thuc hién céc
nhiém vy nim hoc theo quy ché tap trung dan cha va dang theo Piéu 18 trudng
mAm non.

- T6 chire Pang, cac doan thé

+ Chi bo: Truong ¢ chi bo gom 25 dang vién. Chi bo da chi dao cac to
chirc doan thé, nha truong thuc hi€n cac nhiém vu chinh tri trong tirng ndm hoc,
hang nam lién tuc xép loai chi bd trong sach virng manh va dugc Pang b tang
gidy khen.

+ Cong doan: Cong doan da két hop voi nha trudng t6 chic cac hoat dong
chuyén mon, cac phong trao thi dua, cdc phong trio vin hoa vin nghé, hd trg
ngay cong, gop phﬁn nang cao chat luorng gido duc toan di¢n cho tré. Thudong
xuyén cham lo doi song vat chét va tinh than cho CB, GV, NV trong nha tru’ong,
ludn tao khdi doan két, than thién glup nhau trong cong tac, duy tri va ciing ¢b
don vi van hoa, gia dinh guong miu. Cong doan nhiéu nim lién dat cong doan
vitng manh.
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+ Doan thanh nién Cong san HCM: Hoat dong co nén nép, thé hién vai tro
ctia minh trong viéc di dau trong cac hoat dong, gop phan ning cao chat luong
chdm so6c gido duc tré va nhiéu niam lién dat chi doan co s& virng manh.

d, Chat lwong hoc sinh

+ Tong s6 tré huy dong:

Tong sb tré Nha tré: 77/382= 20,2% (TT: 19 chéu)

Tong sb tré Mau gido: 550/634 = 86,75%(TT: 54 chau)

Duy tri tré an ban tra tai truong dat 100%

e, Co s& vdt chdt hién cé

+ Trudng c6 2 diém truong

+ B tri cac phong gom: 21 phong hoc, 2 nha bép, va 1 phong chitc ning.

0) Thanh tich chinh da dat dwoc:
Truong duoc cong nhan dat chuan quéc gia mac do 1, truong Xanh -
Sach - PBe¢p - An toan, dat tiéu chuin chat lugng gido duc cép do 2.

1.2. Khé khin va han ché.

- S tré dén truong con thap & do tudi 3,4 tudi va nha tre.

- Chat lugng tré: Mot sb tré con suy dinh dudng, béo phi

- Gi4o vién, nhan vién thiéu so véi quy dinh; Mot sb giao vién cao tudi ung
dung cong nghé thong tin va td chirc cic hoat dong gido duc lay tré 1am trung
tdm con han ché

- Co s vat chat: Nguon kinh phi danh cho céc nha trudng con thp, co s
vét chit, nhiéu hang muc can tu stra, bd sung, nang cép. Nha truong con thiéu
phong hoc, phong chirc ning. Trang thiét bi cdc phong chirc ning chua dong bo,
chua dap tng yéu ciu cong viéc.

2. Mo6i treong bén ngoai

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi
ctia dia phuwong On dinh, tig budc phét trién theo chiéu hudng tich cuc. Nhan
thirc vé vai trd ctia gido duc cta cong déng dan cu ngay cang tién bo, Khoa hoc
cong nghé ngay cang xam nhap, phat trién manh va dugc van dung khé rong rai
trong cudc song hang ngdy, mang lai hleu qua thiét thyc, nhu cau viéc hoc doi
hoi dap tng ngay cang cao. Chinh quyén dia phuwong di c6 nhiéu chinh sach tich
cuc nham phat trién giao duc trén dia ban.

2.1. Co hoi

- Bugc sy quan tdm cua Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan
thé trong dia phuong. Pic biét 1a sy quan tam ctia Phong Gido duc va Pao tao
va UBND huyén Xuan Trudng.

- Pugc Ban dai dién cha me tré em tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién
dé
t6 chirc hoat dong gido duc tré.

- P61 ngili can bg, gidao vién nhiét tinh, c6 nang lyc chuyén moén va ky nang
su pham tét.



2.2. Thach thire

- Ty 18 tré nha tré va 3,4 tudi dén truong con thap

- Co s& vat chit, canh quan su pham, moi truong gido duc phai dam bao.

- Yéu cau cta xa hoi va phy huynh ngdy cang cao vé chat lugng chim soc
nudi dudng, gido duc tré trong thoi ky hdi nhap.

- Chét luong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tGng
dugc yéu cau doi méi giao duyc va lién tuc dugc nang cao.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha
nang sang tao va hi¢u qua cong viéc ctia can bo, gido vién, nhan vién.

I11. CAC VAN PE CHIEN LUQC

- Xay dung co s¢ vat chit nha truong theo hudng chuan hoa, hién dai héa.

- P6i mdi phuong phép day hoc theo hudéng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cla tré, liy tré lam trung tim va danh gia su phat trién cua tré
theo theo 5 linh vuc trong chuong trinh GDMN.

- Nang cao ty 1é tré nha tré va 3,4 tudi dén truong

- Nang cao chat luong chim s6c bao vé an toan tuyét dbi cho tré.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- P6i méi cong tac quan ly, ap dung c6 hiéu qua cac bd chuan vao viéc
danh gia Hiéu trudong, pho hiéu truong. Tiép tuc thuc hién tot cong tac phd cap
gido duc cho tré em 5 tudi.

- P6i méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ning sbéng, 16ng ghép
gido duc bao v€ moi truong, hoc tap va lam theo tu tudng, dao diac, phong cach
Hb Chi Minh, luat an toan giao thong cho tré.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Tao dugc moi truong hoc tap than thi€n, co6 phong hoc thodng mat, rong
rdi, c6 chat luong cham soc, nudi dudng, gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6
co hoi rén luyén k¥ ning, phét trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong,
sang tao cua tré, phat trién hét tai ning ctia minh.

2. Tam nhin

La trung tAm vin hoa giao duc cua dja phuong; 14 dia chi tin cay dé phu
huynh guri gém con em; la noi gido vién va hoc sinh ludn tu tin, ndng dong, sang
tao va vuon tdi thanh cong.

Tao dung dugc mdi trudong cham soc, giao duc an toan, lanh manh, ky
cuong dé gitip tré phat trién mot cach toan dién, tré biét sang tao, co ning lyc tu
duy.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trueong

- Tinh than doan két - Tinh sang tao

- Khat vong vuon 1én - Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém - Tinh nhan &i



- Long tu trong - Vitng 10ng tin, tinh thuong va trach nhi¢m.

- Su hop tac - Mai phén dAu, hudng dén tuong lai.

V. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dung co s& vat chat nha truong c6 day du phong hoc va céc phong
chtrc niang va trang thiét bi day hoc.

Pay manh cong tac xay dung truong dat KDCLGD, chuan Quéc gia va
truong dat chuan Xanh - Sach - Pep - An toan.

Duy tri 6n dinh quy mé nha truong, tiép tuc nang cao chat luong pho cap
gido duc x6a mu ch.

Po6i mdi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, cha
dong, séng tao cua hoc sinh. Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido
duc, phu hop Vvé&i yéu cau doi méi va hoi nhap.

Doi moi, nang cao chat luong do6i ngii can bd, gido vién, cdng nhan vién.
Tang cudng chuyén doi s6, tng dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan Iy.

Do6i méi séang tao cdng tac quan Iy; nang cao vi thé, uy tin cta nha truong;
xay dung va phat trién nha truong theo hudng an toan, than thién, dan cha va hién
dal.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can b, gido vién

- Pham chét chinh tri viing vang, dao duc tu cach tdt;

- Guong mau chip hanh dung cic chu truong, chinh sach ctia Pang, phap
luat cua nha nudc va quy dinh cua dia phuong;

- Y thtec to chic ky luat tot, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;

- Yéu nghé, mén tré, tam huyét v4i nghé;

- C6 kién thirc chuyén mén vitng vang; k¥ ning su pham, k¥ ning tin hoc
tdt;

- Thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng mot cach hi¢u qua;

- Tich cuc tham gia cac hoat dong ¢ truong, ¢ dia phuong.

2.2. Hoc sinh

+ Pi hoc chuyén can, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop lra
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia cac hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 1di ngudi 16n, c¢6 thoi quen chao hoi, cam on, xin
161, xin phép phu hop, khong néi tuc, churi bay. Manh dan, tu tin bay to y kién
ctia minh véi cd gido, ban bé va nhirng ngudi xung quanh. Tham gia tich cyuc cac
hoat dong cua nhom/16p va nha truong t6 chic.

+ Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé c6 kién thuc, ky
ning can thiét dé lam tién dé khi vao 16p 1.

3. Co sé vit chit

3.1. D& nghi cap trén quy hoach du dién tich dat, quy hoach khu méi
3.2. Tham muu lanh dao xay dung nha 02 tang 08 phong hoc
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3.3. Stra mai nha thim dot khu trung tam xom 5.

3.4. Lam 16i di, 1at gach khu vuon rau, 1am gian leo mai che d6 choi, v&
tranh tuong khu trung tdm. D6 bé téng sau tuong bao canh b séng

3.5. Quét voi toan bg khu vuc cac phong hoc, phong chirc ning; tudong
bao quanh truong, son lai toan bd canh cura cac phong hoc, phong chirc nang, 1t
nén cac khu vuc bi hong, xudng cip

3.6. Xay dung mai che ngoai troi

3.7. Quy hoach lai san vuon, khu vui choi tradi nghi¢m, vuon rau cuia tré
Khu trung tam.

3.8. Xay nha hi¢u by, phong chiic ndng, xady nha da nang phuc vu cac
hoat dong ctia nha truong. Xay dung san bong d4 mini, khu san vuon co tich,
khu vui choi gé)m: bé nudc, bé soi, bé cat.

3.9. B6 sung day du trang thiét bi phong hoc va cac phong phuc vu hoc
tap.

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. X4y dung va phat trién doi ngii

Nang cao chat lugng, chuan hoa doi ngii can bd quan i va gido vién mam
non dap &ng yéu cau doi mai

- Xay dung doi ngti can bo giao vién, nhan vién:

+ Pu vé so lucmg va co cau;

+ Co pham chét chinh tri virng vang, dao duc tu cach tbt;

+ Co6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai nglr co
ban; c6 phong cach su pham miu muc; yéu nghé, tam huyét voi nghé; co long
yéu thuong tré,;

+ Co y thuce t6 chirc ky luat, c6 tinh than trach nhiém;

+ Ludn doan két, gin bé véi nha truong; hop tic giup d& nhau cung tién
bd. Phan dau “Mdi thay, cé gido la mét tam guwong vé dao dirc va sdng tao” dé
tré noi theo.

- Ngu’(‘)i phu trach: Ban giam hiéu, T6 cong doan, cac to truong chuyén mon.

2. Poi méi hoat dong glao duc, nang cao chat lweng thuc hién Chwong
trinh gido duc mam non. Ap dung quan diém ldy tré 1am trung tim, ap
dung phwong phap gido duc tién tién

- Tang cudng cac diéu kién dé nang cao chét lugng chim soc, nudi dudng
va thuc hién chuong trinh gido duc mam non; doi méi hoat dong cham soc, gido
duc tré theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tam; ting cuong hoat dong vui
choi va cédc hoat dong trai nghiém, kham phé cua tré, chu trong gido duyc hinh
thanh cac théi quen phu hop v6i d6 tudi cua tré, voi truyen théng vin hoa tot
dep ctia dan tdc va yéu cau cua xa hoi. Tang cuong ddi méi phuong phap day
hoc theo hudng tich cuc, 1dy tré lam trung tdm t6 chirc cac hoat dong ngoai
khoa, trai nghi¢ém sang tao c6 hi¢u qua.
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Nghién ctiu hoc hoi 4p dung phuong phap gido duc tién tién cia cac nudc
trong khu vuc va thé giéi nhu Montessori, Steam dé nang cao chat luong cham
sOc giao duc tré

- Nguoi phu trach: Hiéu trudéng, ph6é hi¢u truong, td trudng chuyén
mon, Poan thé, gido vién cac nhom, 16p.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod, bdo quan tdt, st dung hi¢u qua.

- Nguoi phy trach: BGH, T6 tu van co s& vat chat va trang thiét bi gido
duc, ké toan.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin, ting cwong chuyen
doi so

- Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong coéng tic
quan 1y, giang day, phd cap gido duc, trao doi chuyén mon, quang ba hinh anh
nha trudng,... gop phan nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can
b0, gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung
duoc may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Thuc day chuyén d6i s, dic biét trong cong tac quan tri, quan li hoat
dong gi4o duc va nang cao chat luong hoat dong nudi dudng, chim séc, gido
duc tré. Pay manh cai cach hanh chinh, a¢ng dung CNTT trong quan ly sir dung
c6 hiéu qua cac phan mém quan ly, tng dung méi truong s tro thanh hoat dong
gido duc thiét yéu, hang ngay ddi vdi mdi gido vién, nha truong trong d6i mai
phuong phép t6 chtrc nudi dudng, chim soc, gido duc tré.

- Nguoi phu trach: B/c Nhung - Phé hiéu truong.

5. Xay dung van h6a nha truwong

- MOi thanh vién trong nha trudng can xac dinh 16 viée xay dung va phat
trién vin hoa nha trudng véi cac dinh hudng sau:

+ Xay dung khong khi cdi mo, dan chu, hop tac, tin cdy va ton trong 1an
nhau.

+ Biét 1o cong viéc minh phai lam, hiéu rd trach nhiém, ludn c6 y thirc
chia s¢, tich cuc tham gia cac cong viéc chung. Tao mdi trudong hoc tap than
thién, c6 lgi nhat cho hoc sinh.

+ Phan quyén, phan trach nhi€m; chia sé tam nhin; chia sé kinh nghiém va
trao d6i chuyén mén; tich cuc doi méi phuong phap day va hoc; hop tac, sang
tao va doi méi.

+ Giao tiép, ing xur gitta cac thanh vién trong nha truong dua trén cac
nguyén tic sau: ton trong nguoi khac; ngdn ngir chuan muc; chan thanh, coi mo
trong giao tiép, u’ng xtr; phé binh gdp y phai nhe nhang nhung thing than.

+ Thuc hién tdt viéc bao v€ va nang cao suc khoe; gilt gin v€ sinh truong,
16p; bdo v€ moi truong séng; bdo v¢€ cua cong, tiét kiém nang luong.

- Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Cong doan, chi doan.



6. Nguon lue tai chinh.
- Ngudn lyc tai chinh

+ Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

+ Xin chi truong vé huy dong moi ngudn luc, manh thudng quan, phdi hop
v6i phu huynh hoc sinh...nhim tao ngudn tai chinh ddi dao dé du dam bao chu
dong thuc hién cac chién luoc phat trién nha truong.

+ Nghiém chinh chap hanh dinh mirc quy dinh ctia Nha nudc. Huy dong va
str dung cac ngudn von phai dam bao minh bach va cong khai.

- Nguoi phu trach: Hoi dong trudng, Ban gidm hiéu, Ban chap hanh Cong
doan, Hoi cha me hoc sinh.

7. Quan hé véi cong dong

- Quan hé cong dong

+ Cong tic XHHGD, phéi hop vdi ban nganh, doan thé xa hoi. Tang cudng
cong tac phdi két hop chit ché giita nha truong va Hoi CMHS nham gido duc
tre.

+Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gbp ¥ voi nha trudng dé diéu chinh, bod sung
cac giai phap phi hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha trudng.

Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, gido vién.
8. Lanh dao va quan li

- C6 ban linh chinh tri vitng vang, pham chat dao duc tot, 16i sdng trong
sang, lanh manh; tdm huyét Vo1 nghé, lam viéc tan tuy voi tinh than trach nhiém
Ccao

- Su 1anh dao, chi dao cac to, hoi déng, doan thé trong nha truong:

+ Pinh huéng dan dit moi nguoi trén co s¢ s mang, tam nhin cua nha
truong, xac dinh khuon kho cua hoat dong, cac gia tri, tao dong luc cho moi
thanh vién cing voi viée xac dinh phuwong hudéng tong thé cua trudng dé lua
chon céc gidi phép, tao ra cic thay d6i mang tinh chién luoc.

+ Nang luc lanh dao cua hiéu trudng giap: Xac dinh tam nhin, st mang,
dinh hudng gia tri cia nha truong; xadc dinh muc ti€u chién luge va hoach dinh
chién lugc phat trién nha truong; thu hut, tap hop doéi ngli can bo, gido vién,
nhan vién;

+ Tao moi truong, dong luc dé moi ngudi lam viéc; tao ra nhirng thay doi;
xay dyng van hoa truong hoc, kién tao to chic nha truong, xay dung nha truong
thanh t6 chirc hoc tap trong d6 CBQL 1a ngudi dan dau.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, phé hiéu trudng, t6 truong CM.

9. Xay dung thwong hi¢u

- Tirng budc nang cao murc do tin nhiém cuia cha me hoc sinh, cua can bo,
dang vién va nhan dan dia phuong dbi v6i nha truong. Xay dung thuong hi¢u
nha truong, dua vi thé nha truong ngay mot di 1én.
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- Ting can bd, gido vién, nhan vién xdy tao uy tin ciia minh v6i dong
nghiép vo1 hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén,néu cao tinh than trach nhiém cua mdi thanh
vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Cong doan va tit ca can bo, gido vién,
nhan vién, hoc sinh.

VIl. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phé bién dén toan thé can bd, gido vién, nhan
vién nha truong. Béo cdo vé Phong GD-DT, bang uy, HDND, UBND xa, hoc
sinh, phy huynh va cic t6 chiic c4 nhan quan tim dén nha truong.

2. To chire

Hiéu truong chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach
chién lugc; diéu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai doan dé phu hop véi
tinh hinh thuc té ctia nha truong va dia phuong trén co sé cac nhiém vy trong
tam hang nam cua nha truong.

VI1I. LQ TRINH THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Ké hoach chién lwgc dwoc chia thanh cac giai doan nhu sau:

- Giai doan 1: Nam hoc 2024-2025, nam hoc 2025-2026; va 2026-2027

- Giai doan 2: Nam hoc 2027-2028 va 2028-2029;

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Giai doan 2024-2027:

a) Muc tiéu:

- Lam tdt cong tac huy dong tré dén truong; Pam bao an toan tuyét d6i
cho tré; Nang cao chat luong d6i ngii; duy tri va ning cao chit luong gido duc
toan dién;

- P& nghi cap trén quy hoach du dién tich dat, ddy manh viéc xdy dung
khu moi

- Xay dung 8 phong hoc.

- Sira mai nha tham dot khu trung tam.

- Lam 16i di, lat gach khu vuon rau, lam gian leo mai che d6 choi, v& tranh
tuong khu trung tam. D6 bé téng sau tudng bao canh bo sdng

- Quét voi toan bd khu vuc cac phong hoc, phong chiic nang; tudng bao
quanh trudng, son lai toan bd canh cira cac phong hoc, phong chirc ning, 1at nén
cac khu vuc bi hong, xudng cip

- Xay dung mai che ngoai troi

- Quy hoach lai san vudn, khu vui choi trai nghiém, vudn rau cua tré.

- B6 sung ddy du trang thiét bi phong hoc va cac phong phuc vu hoc tap.

- Xay dung uy tin, thuong hiéu vé chit luong gido duc ctia nha trudng.

b) Chi tiéu cu thé:
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- V& quy md, mang ludi truong 16p:

+ Duy tri, 6n dinh 2 diém truong va 21 nhom, 16p.

+ Tap trung huy dong tré dén truong: Nha tré (ca cong lap va tu thuc) dat
it nhat 45.5% tré em trong do tudi nha tré; Mau giao dat it nhét 97.6% tré em do
tudi mau gido.

Du kién quy mo phat trién:

Nam hoc Nam hoc Nam hgc
2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027
S6 tré S6 16p S6 tré S6 16p S6 tré S6 16p
751 21 742 21 723 21

- V& chit luong cham séc, gido duc:

+ 100% tré dugc dam bao an toan veé tinh mang va tinh cam;

+ 100% cac nhoém 16p dugce hoc 2 budi trén ngay, 100% tré dn ban tra tai
truong;

+ Hang ndm ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va thap coi giam 0,5 dén
1%, khéng ché ty 16 tré em thira cin va béo phi.

+ 90% tr¢ 1én tré em dat muc ti€u cac linh vuc trong chuong trinh GDMN.

- V& di ngii:

+ 100% CB, GV ludn thuc hi¢n dung cac chu truong chinh sach cua Pang,
phap luat cia Nha nudc, cadc quy dinh cia nganh, cua dia phuong va ndi quy,
quy ché ctia nha truong;

+100% c6 dao duc tu cach tot, co 16 séng mau muc;

+100% c6 ¥ thirc t6 chirc ky luat, co tinh than trach nhiém;

+ 80% tr¢ 1én c6 nang lyc chuyén mon kha gidi, c6 ky nang su pham viing
vang;

+ 80% céan bg, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai
thac mang iternet thuong xuyén, hi¢u qua.

+ 100% gi&o Vién c6 trinh d6 chuyén moén dat chuan, trong d6 94% trén
chuan

+ 80% gido vién dat chuan nghé nghiép mirc kha tré 1én.

- V& co s& vat chit:

+ Pam bao 100% cac nhom, 16p du téi thiéu thiét bi, dd dung, dd choi theo
yéu cau.

+ 100% céc hang muc duoc dau tu stra chita kip thoi.

+ Duy tri va giit vitng truong dat Chuan qubc gia muic do 1

+ Quy hoach dat: Quy hoach b6 sung 17000m?. Bé nghi cap trén quy hoach
du dién tich dat, ddy manh viéc xdy dung khu méi. Xay dung 8 phong hoc,
phong chirc ndng
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+ Sira méi nha tham dot.

+ Lam 16i di, lat gach khu vuon rau, 1am gian leo méi che d6 choi, v&
tranh tuong khu trung tdm. D6 bé téng sau tuong bao canh b séng

+ Quét voi1 toan bd khu vuc cac phong hoc, phong chic nang; tudong bao
quanh trudng, son lai toan bd canh cira cac phong hoc, phong chirc ning, 4t nén
cac khu vuc bi hong, xudng cap

+ Xay dung mai che ngoai troi

+ Quy hoach lai san vuon, khu vui choi trai nghi€ém, vuon rau cua tré.

+ B sung day du trang thiét bi phong hoc va cac phong phuc vu hoc tap.

- Xay dyng uy tin, thuong hiéu vé chit lugng gido duc ciia nha truong.

- V& Kiém dinh chat lugng gido duc: DPat ticu chuin KBDCLGD cép do 2.

+ Phan dau cong nhan lai truong dat chuan KDCLGD cap d6 2, chuan
Qudc gia muc do 1, chuan Xanh - Sach - Pep - An toan trong nim hoc 2026-
2027

- V& phd cép gido duc mam non: Duy tri, ndng cao chat luong pho cdp gido
duc mam non cho tré em 5 tudi.

2.2. Giai doan 2027 — 2029:

a) Muc tiéu: Tiép tuc git virng uy tin nha trudng vé chat luong chim soc,
nuoi dudng, gido duc tré; 1a don vi gido duc hi¢n dai, tién tién phu hop voi xu
hudéng phat trién ctia dat nude va thoi dai.

b) Chi tiéu cu thé:

- V& quy mo, mang ludi trudng 16p:

+ Duy tri, on dinh 2 diém trudng va 23 nhom, 16p.

+ Tép trung huy dong tré dén truong: Nha tré (ca cong lap va tu thuc) dat it
nhit 49.8% tré em trong d6 tudi nha tré; Mau gido (ca cong lap va tu thuc) dat
98,6% tro 1én tré em d6 tudi mAu gido.

Du kién quy mo phat trién:

Nam hoc Nam hoc
2027 - 2028 2028 - 2029

S6 tré S6 16p S6 tré S6 16p

856 21 880 23

- V& chét luong chim séc, gido duc:

+ 100% tré dugc dam béo an toan vé tinh mang va tinh cam,;

+ 100% cac nhom 16p dugc hoc 2 budi trén ngay, 100% tré an ban tru tai
truong;

+ Hang nam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va thap coi giam 0,2 dén
0,3%, khdng ché ty 18 tré em thira can va béo phi.




13

+ 96% trd 1€n tré em dat muc ti€u céc linh vuc trong chuong trinh GDMN.

- V& d6i ngii:

Pu s6 luong gido vién, nhan vién theo quy dinh, 100% gi4o vién cd trinh
d6 chuyén mon dat chuan, trong d6 50% trén chuan.

100% CB, GV luon thuc hién dung cac chu truong chinh sach cua bang,
phap luat ctia Nha nudce, cac quy dinh cua nganh, cia dia phuong va ndi quy,
quy ché cua nha truong. CB-GV c6 dao dic tu cach tdt, co 16i séng mau muec;
c6 y thirc t6 chie ky luat, o tinh than trach nhiem;

80% trd 1én c6 nang lyc chuyén mdén kha gioi, cd ky nang su pham viing
vang; 100% can b, giao vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai
thAc mang Internet thudng xuyén, hiéu qua. 95% gido vién dat chuan nghé
nghiép mutc kha tro 1én.

- V& Kiém dinh chét lugng gido duc: Pat tiéu chuin KDCLGD cép do 2.

- V& pho cap gido duc mam non: Duy tri, ning cao chat lugng phd cip gido

duc mam non cho tré em 5 tudi.

- V& co s& vat chat:

+ Tham muu lanh dao xay dung cdc phong chic nang. Pam bao du cac
phong chirc ning theo yéu ciu cta truong chuian mirc do 2.

+ Xay nha da nang cac cong trinh phu tro phuc vu cdc hoat dong cua nha
truong.

+ B6 sung trang thiét bi: Bo sung ddy du trang thiét bi cho cac phong hoc,
phong chitc ning nhu: May tinh, mdy in, may chiéu, d6 dung d6 choi thiét bj
trong 16p, ngoai troi va cac d6 ding phuc vu cho cong tac nudi dudng, chim soc
tré. Pam bao 100% cac nhém, 16p du tdi thiéu thiét bi, d6 dung, d6 choi theo
y&u cau.

+Pam bao 100% cac nhom, 16p ¢ du trang thiét bi, do dung, dd choi dong
b, hién dai, pht hop vdi su phat trién ctia xa hoi va d6i méi cua gido duc.

+ Lam tbt cong tac tham muu voi cac cap uy Pang, chinh quyén, hdi cha
me hoc sinh huy dong cac ngudn luc nham ting cudng co so vat chat, trang thiét
bi day hoc.

IX. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhi¢m cia Hi¢u truéng

- Xay dung chién luoc phat trién cua nha trudng giai doan 2024-
2029

- Thuc hién ra soat so vat chit 1én ké hoach du tru, cai tao mua sdm cac
trang thiét bi, ¢ dung dd choi tbi thiéu theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc di dé
ra. Cu thé:
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+ Giai doan 1 (tir nim 2024-2025): Trinh cap thim quyén phé duyét chién
lugc phét trién cta nha truong, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién chién
lugce trong giai doan.

+ Giai doan 2 (tr nam 2026-2029): Thuc hién cac sit ménh cua chién luoc
phat trién nha truomg: “Xady dung nha trwong tré thanh méi truong nén nép, ky
cuwong, ¢é chat lwong . Khang dinh duoc thuong hiéu, uy tin va hinh anh cta
nha truong “La mot co s gido duc cd chit lwong gido duc toan dién dép ung
duoc yéu cau cta xa hoi”.

Hang niam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
muc ti€u cho phu hgp vo1 nhi€ém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thyc té cua
nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém cua pho hi¢u truéng.

Theo nhiém vu duoc phan céng, giup Hiéu trudng té chic trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé
Xuit nhing giai phap dé thuc hién. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc Ky, nam hoc

3. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cac bd phén trong nha truong.

Phéi hop v&i Chuyén mon trudng trong viéc trién khai cac giai phap doi
méi, cu thé hoa viec ung dung cac phuong phap day hoc tién tién, ké hoach
nang cao chat luong day hoc cta nha truong.

Tham muu cho Hiéu trugng trong viéc dao tao, bdi dudng doi ngii ngang
tam v&i yeu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Phdi hop véi cac doan thé trong trudng tham muu cho BGH t6 chuc trién
khai nhiém vy hang nim dat két qua ndm sau cao hon nim truéc.

4. Trach nhi€ém cua doi ngii gido vién, nhan vién

Can cir k& hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay
dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Bao cao két qua thuc hien ké
hoach theo ting hoc Ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi, xang dang 1a “tam gwong vé dao dirc, tir
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phét huy tinh thin vuot kho vuon 18n, ludn c6 khat vong duge dong gop
sttc minh vao su phat trién cta nha trudng véi phuong cham “Né luc ciia moi cd
nhdn la thanh c¢éng cia tap thé”.

5. Dbi véi tré

+ Pi hoc chuyén can, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop la
tudi, thoi tiét, thuan tién khi tham gia cac hoat dong.
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+ Ngoan ngodn, biét ving 101 ngudi 16n, ¢6 théi quen chio hoéi, cam on, xin
16i, xin phép phu hop, khong noi tuc, chiri bay. Manh dan, t tin bay t6 y kién
cua minh v&i ¢ gido, ban bé va nhitng ngudi xung quanh. Tham gia tich cuc céac
hoat dong cua nhony16p va nha truong t6 chirc.

+ Khong ngung hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé co kién thic, ky
nang can thiét dé lam tién d& khi vao 16p 1.

6.Trach nhiém cia Ban dai dién cha me tré em va phu huynh hgc sinh
toan truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché voi nha truong va
cac lyc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc con em.

+ HO tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung voi nha trudng tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, céac t6 chirc x3 hoi, cac nha hao tAm gop phﬁn thuc hién
muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
dung muc d6i véi con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.

7. Trach nhiém ciia cac to6 chirc doan thé trong nha truong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién cta nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cuia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ véi nha trudng dé diéu chinh, bd sung
cac giai phap phi hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha trudng.

PHAN C: KET LUAN

Trong giai doan 2024 - 2029, truong mam non Xuan Tién cd nhitng diéu
kién thuan loi tr viéc Pang uy, chinh quyén ¢6 nhiéu chu trudng, chinh sach dé
phat trién gido duc néi chung va su quan tdm cia cap uy, chinh quyén cac cp
d6i voi nha trudng nodi riéng.

Hoi ddng truong xay dung ké hoach chién luge phat trién gido duc giai
doan 2024 - 2029 1 tam huyét va tri tué cia ca tap thé nham phan dau xay dung
va phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho hoc sinh, phu
huynh, nhan dan va cap uy, chinh quyén cac cip. Pay 1a van ban dinh hudng
cho su phat trién cua nha truong, tor muc tiéu va dinh hudng chién luoc, tung td
chtic va ca nhan trong trudng xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su
phat trién chung ctia nha trudng.

Nha trudng mong mudn chinh quyén dia phuong quan tim dau tu kinh phi
xay dung, cai tao co so vat cht, nhit 1a xay dung bd sung cac phong chirc ning,
san truong, nha an,... Cac bac cha me hoc sinh can quan tam va tao diéu kién tot
nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em dugc hoc tap, vui choi. Hang nam,
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phong GD&DT quan tdm va chi dao gitip d& nha trudng trong viée thuc hién
chuyén mén, diéu dong b tri can by, gido vién, nhan vién hop ly dam béo ca sb
Juong va chét luong, gép phan gitip nha trudng thuc hién tét chién lugc phét
rién gido duc giai doan 2024 - 2029.
Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2024-

2029 ciia Hoi dong truong truong mam non Xuan Tién, cdc td chire, ¢4 nhan cin
ol theo chirc trach, nhiém vu dugc phan cong dé xay dung va trién khai hidu qua
ké hoach ngén han, gép phan thuc hién théng loi cic muc tiéu cua ké hoach
chién lugc. Trong qua trinh thuc hién, néu c¢6 vuéng méc thi céc t chic, ca
nhén trong nha trudng phan 4nh d& Hsi ddng trudng nghién ciru, didu chinh./.
Noi nhiin: TM HQI PONG TRUONG

- Phong GD&DT huyén;

- DPU-HPND-UBND x&;

- C4c tb chirc doan thé nha trudng;

-Luwu VT.

XAC NHAN PHE DUYET
CUA UY BAN NHAN DAN XA CUA PHONG GIAO DUC - PAO TAO

Z2 W r, omi miow PHG TRUGNG PHONG
PHO CHU TIOH NGUYEN TAT THANG

MAI THANH TUAN



	- Xây dựng uy tín, thương hiệu về chất lượng giáo dục của nhà trường.
	b) Chỉ tiêu cụ thể:
	+ 100% CB, GV luôn thực hiện đúng các chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, các quy định của ngành, của địa phương và nội quy,
	quy chế của nhà trường;
	+ 100% có đạo đức tư cách tốt, có lối sống mẫu mực;
	+ 100% có ý thức tổ chức kỷ luật, có tinh thần trách nhiệm;
	+ 80% trở lên có năng lực chuyên môn khá giỏi, có kỹ năng sư phạm vững vàng;
	+ 80% cán bộ, giáo viên, nhân viên sử dụng thành thạo máy vi tính, khai thác mạng iternet thường xuyên, hiệu quả.
	- Xây dựng uy tín, thương hiệu về chất lượng giáo dục của nhà trường. (1)
	100% CB, GV luôn thực hiện đúng các chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, các quy định của ngành, của địa phương và nội quy, quy chế của nhà trường. CB-GV có đạo đức tư cách tốt, có lối sống mẫu mực; có ý thức tổ chức kỷ luật, có tin...
	80% trở lên có năng lực chuyên môn khá giỏi, có kỹ năng sư phạm vững vàng; 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên sử dụng thành thạo máy vi tính, khai thác mạng Internet thường xuyên, hiệu quả. 95% giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp mức khá trở lên.

